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1. OBJETIVO: Formular y efectuar seguimiento a los planes mineros a cargo de la
Subdireccion de Mineria de la UPME.

2. ALCANCE: Inicia con la identificacién de la problematica central, las causas y efectos
principales y finaliza con la adopcién de planes ajustados.

Este procedimiento esta orientado directamente a la formulacién y seguimiento del Plan
Nacional de Desarrollo Minero PNDM el cual se formula periddicamente y el Plan Nacional
De Ordenamiento Minero PNOM®el cual se formula por delegacién expresa de la autoridad
minera. Estos planes estaran alineados con el Plan Nacional de Desarrollo PND y Politicas
trazadas por el Ministerio de Minas y Energia para el sector. Seran sujetos de ajuste de
acuerdo con el seguimiento realizado por la UPME en cuanto a su ejecucion y de acuerdo
a las dinamicas del sector.

En este procedimiento se incluye la estructuracion, formulacion, ajustes y seguimiento de
los planes subsectoriales.

3. RESPONSABLES DEL DOCUMENTO:

Subdirector de Mineria
Profesionales de la Subdireccion de Mineria

4. GLOSARIO:

PNOM: Plan Nacional de Ordenamiento Minero.

PNDM: Plan Nacional de Desarrollo Minero.

PND: Plan Nacional de Desarrollo

PLANES SUBSECTORIALES DE MINERALES: Plan de actuacién que aclara lo que se
pretende conseguir y cOmo se propone conseguirlo, plasmado en un documento donde se
concretan las grandes decisiones que van a orientar el subsector particular sobre el cual se
proyecta.

OBJETIVO DE UN PLAN: Aguello que el Plan desea lograr a través de las diferentes lineas

de actuacién a seguir en el periodo de planeacién definido

ALCANCE DE UN PLAN: Definicion detallada de lo que sera el Plan tanto a nivel de,
producto, a nivel de trabajo y esfuerzo necesario para su estructuracion.

1 El Plan Nacional de Ordenamiento Minero (PNOM), se elaboré por una Unica vez en cumplimiento con lo establecido en el
Plan Nacional de Desarrollo (articulo 109 de la Ley 1450 de 2011) y en el Convenio interadministrativo de Delegacion No. 005
de 2013, suscrito entre la Agencia Nacional de Mineria y la Unidad.
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TERMINOS Y DEFINICIONES DE UN PLAN: Incluye lo que se contempla y lo que no se
contempla en la definicibn del plan en un periodo de tiempo definido. Establece los
limitantes del mismo.

MARCO GENERAL DE UN PLAN: Conjunto de factores que delimitan, contextualizan y
dan el punto de partida de un plan.

CONTEXTO DE UN PLAN: Conjunto de circunstancias internas y externas que deben
considerarse para comprender correctamente el entorno en el que se va a desarrollar el
plan.

DIAGNOSTICO INTERNACIONAL Y NACIONAL: Andlisis e interpretacion de los datos
que permiten evaluar las condiciones nacionales e internacionales en las que se encuentra
el sector para el cual se genera el plan. Incluye el analisis de problemas, objetivos,
involucrados y alternativas.

ANALISIS PROSPECTIVO Y/O DE ESCENARIOS:

LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS DE UN PLAN: Son los postulados fundamentales que
plasman los principales aspectos de la estrategia definida en el plan de acuerdo con la
mision, valores, vision, politicas, objetivos, metas y estrategias.

ACCIONES DE UN PLAN: Conjunto de tareas definidas para el logro del objetivo general
establecido en el plan.

METODOLOGIA DE UN PLAN: Conjunto de procedimientos para la planificacion y gestion
de todos los componentes del plan, que prioriza y organiza por jerarquia de necesidades a
resolver, expuestas en objetivos especificos y acciones.

REQUISITOS DE APROBACION:

PLAN DE ACCION PARA EL SEGUIMIENTO Y EL MONITOREO: Es una herramienta que
prioriza las iniciativas mas importantes para cumplir con el seguimiento y monitoreo del
plan. Incluye metas, indicadores y tiempo de ejecucion.

1. PERIODICIDAD Y SEGUIMIENTO

El Plan Nacional de Desarrollo Minero PNDM tendra un horizonte de ocho (8) afios, un
periodo de revisiobn maximo de cuatro (4) afios y tendra seguimiento anual.

Los Planes Subsectoriales se formularan segun los requerimientos sectoriales y de
acuerdo a los lineamientos trazados en el PND, se actualizaran minimo cada dos (2) afios
y maximo cada cuatro (4) afios, contados a partir de la fecha de su publicaciéon definitiva.
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2. CONTENIDOS MINIMOS

Para la construccion y estructuracion de los planes, se deben contemplar los siguientes
contenidos: problematica central, causas, efectos, objetivos, alcance, términos y
definiciones, marco general, contexto, diagnostico de mercado internacional y nacional de
minerales, analisis prospectivo y/o de escenarios, lineamientos estratégicos, acciones,
metodologia, requisitos de aprobacion, plan de accién para el seguimiento y el monitoreo.

3. METODOLOGIA

Los planes de la subdireccion de mineria se trabajaran bajo la metodologia de planeacion
por objetivos, Matriz Marco Légico -MML? que parte de los andlisis de problemas, objetivos,
involucrados y alternativas. Esta herramienta metodolégica permite identificar los
lineamientos y acciones estratégicas (insumos productos, efectos, impactos) a partir de la
incorporacion de necesidades mediante relaciones causa - efecto, asi como de potenciales
riesgos que incidirdn en su implementacion. El uso de la matriz marco légico, facilita la
planeacion, ejecucion, seguimiento y evaluacion de los planes a cargo de la subdireccion
de mineria en concordancia con el Plan Nacional de Desarrollo.

4. PARTICIPACION

El plan se debe construir de manera participativa, tomando en cuenta los lineamientos del
Plan Nacional de Desarrollo, las directrices y politicas del Ministerio de Minas y Energia e
incorporando activamente las entidades sectoriales, el sector privado y la comunidad.

5. APROBACION

Una vez elaborada la propuesta de los diferentes planes seran presentados a la UPME y
luego de realizar los ajustes requeridos de acuerdo a las observaciones recibidas se
publicaran en la pagina Web de la entidad para comentarios de todos los interesados, luego
de realizar los ajustes resultantes de dicho proceso.

Para el caso del PNDM se entendera como aprobado por parte de la UPME el documento
definitivo enviado mediante oficio al Ministerio de Minas y Energia para que este sea
adoptado.

Para los Planes Subsectoriales se seguird el mismo procedimiento con el documento

preliminar, una vez se hayan incorporado todos los comentarios y ajustes, el documento
definitivo se adoptara mediante Resolucion interna.

6. SEGUIMIENTO

2 Desarrollado por la Gesellcaftflr Internationale Zusammenarbeit GI1Z
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La metodologia de seguimiento serd definida de manera particular y se presentara de
forma integral en cada uno de los planes, esta obedecera a lo establecido en el numeral 1
del presente procedimiento, segln sea el caso.

7. DESARROLLO DEL PROCEDIMIENTO

No Actividad Responsable Registro
Efectuar revision de
informacion secundaria, | Subdirector(a) de Mineria y/o

1. | estado del arte, de planes y | sus delegados Profesionales | Documentos.
documentos  anteriormente | de la Subdireccion.
formulados.

Identificar y realizar estudios
diagnésticos sobre las | Subdirector(a) de Mineria y/o | Documentos internos.

2. | probleméticas, involucrados y | sus delegados Profesionales | Informes finales de
alternativas principales del | de la Subdireccion. estudios contratados.
sector minero.

. P Subdirector(a) de Mineria y/o
3. Reallzar_ analisis de sus delegados Profesionales Dopgmentos de
prospectiva. . ., andlisis.
de la Subdireccion.
Estructurar Y for_mular Subdirector(a) de Mineria y/o
4 propuesta de planes mineros sus delegados Profesionales Documentos
" | participativos a partir de los ) L, UPME-MME
g : de la Subdireccion.
andlisis de involucrados
Validar y ajustar con actores | Subdirector(a) de Mineria y/o

5 | publicosy privados los planes | sus delegados Profesionales | Acta de reunién
mineros. de la Subdireccion.

6 Aprobar los planes mineros Director(a) General UPME Acto adr_nllnlstratlvo
formulados. Resolucion.
Realizar gestibn para la

7 adopcion del Plan Nacional | Director(a) General UPME Plan Nacional de
de Desarrollo Minero ante el | Subdirector(a) de Mineria. Desarrollo Minero.
Ministerio de Minas y Energia
Remitir al Ministerio de Minas
y Energia el documento final
aprobado  por la UPME, Oficio remisorio
medJante oflplo radicado a Director(a) General UPME depldamente

7.1 | través del Sistema Orfeo y . o radicado del Plan
: . Subdirector(a) de Mineria. :
firmado por el Director Nacional de
General; solicitando la Desarrollo Minero.
adopcion del Plan Nacional
de Desarrollo Minero.
La publicacién en pagina web Director(a) General UPME Oficio de Adopcion
P pagina Subdirector(a) de Mineria del PNDM remitido
7.2 | de la UPME se realizara una . . L
vez se reciba aprobacion Oficina d_q Gestion de la de_sde el MInIS'EeI’IO de
Informacion UPME Minas y Energia
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oficial por parte del Ministerio
de Minas y Energia.

Nota: Se entendera que la
responsabilidad de la UPME
frente a la formulacion vy
solicitud de adopcién esti
cumplida de acuerdo a lo
descrito en el numeral 5 de
este procedimiento,

Correo electrénico de
solicitud de
publicaciéon

Remitir para la publicacién en

Subdirector(a) de Mineria y/o

publicacion en el portal web.

de la Subdireccion.

8 | el portal web el documento | sus delegados Profesionales | Planes Mineros
adoptado. de la Subdireccion.
. - Subdirector(a) de Mineria y/o | Metas e Indicadores
Realizar el seguimiento y . I
9 . sus delegados Profesionales | de seguimiento a los
evaluacién de los planes. ) .
de la Subdireccion. planes.
: Actas
gﬁztaa“rm‘laons%acri);nes decon Ic!i Subdirector(a) de Mineria y/o | Correos Electrénicos
10 - : sus delegados Profesionales | Constancias de
actores publicos y privados . L, :
: de la Subdireccion. reuniones.
del sector minero :
Plan ajustado
11 | Aprobar los ajustes. Direccién General Acto administrativo.
Remitir los aiustes para la Subdirector(a) de Mineria y/o
12 J P sus delegados Profesionales | Correo electronico

8. CONTROL DE CAMBIOS.

Motivo del Cambio

Se requiere documentar una funcién realizada en la Subdireccion
de Mineria. Se crea el procedimiento Formulacién y Seguimiento

Planes Mineros y se incluye en la herramienta de gestion.

Se actualiza en atencion a las siguientes oportunidades de mejora:

Oportunidad de Mejora, es necesario que también se documente
la caracterizacion de los productos Plan Nacional de Desarrollo
Minero - PNDM y Plan de Ordenamiento Minero - PNOM con las
caracteristicas, periodicidad y requisitos de aprobacion; formular
indicadores del proceso que permitan medir la ejecucién de
actividades como la elaboracién, formulaciéon y seguimiento de los
planes e identificar y actualizar los riesgos y los controles
correspondientes.

Fecha Version
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22/11/2018 2
Pag. 5/4

Calle 26 # 69D - 91 Bogota D.C. Colombia

PBX: (57) 12220601 FAX: (57) 129598 70
http://www.upme.gov.co

Nota 1: El presente documento se considera como copia controlada si ha sido descargado de la herramienta del SIGUEME (software)
y se encuentra en la version vigente. El presente documento se considera copia no controlada si se encuentra impreso.




qUpme

PROCEDIMIENTO FORMULACION Y SEGUIMIENTO DE

Cédigo:P-MI-02
Version No. 04
Pag. 6/4

PLANES MINEROS

Oportunidad de mejora en cuanto a establecer en el procedimiento
0 en acto administrativo interno la periodicidad, las condiciones por
las cuales se actualizaran los planes, asi como el método para su
construcciébn y socializar esta herramienta a los actores
involucrados, utilizando el COCPMI u otras instancias.

01/07/2020

Se actualiza para precisar diferentes conceptos del glosario, la
Metodologia definida para la realizacién de los diferentes planes e
incorporar los criterios de participacién, aprobacién y seguimiento

18/11/2021

Se realiza ajuste del procedimiento, desagregando el paso a paso
de la adopcion del Plan Nacional de Desarrollo Minero, de acuerdo
a la recomendacién levantada en la Auditoria de Seguimiento de
Control Interno al Plan de Mejoramiento Institucional, realizada en
el mes de marzo de 2021.
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