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U']me PROCEDIMIENTO DE EVALUACION, VIABILIZACION
FALES Y SEGUIMIENTO DE PROYECTOS FINDETER

1. OBJETIVO:

Establecer los procedimientos internos para la emision del concepto técnico y financiero a
las solicitudes de recursos de crédito de la linea de financiacion con tasa compensada a
través de la Financiera de Desarrollo S.A. — FINDETER para el desarrollo de proyectos en
el sector energético que impacten al desarrollo sostenible de las regiones. Asi como del
seguimiento a los recursos desembolsados a los proyectos beneficiarios de FINDETER
previa aprobacion de la UPME.

2. ALCANCE:

Este documento describe el procedimiento interno para la expedicion de conceptos
asociados a la viabilizacion de las solicitudes de créditos de Findeter y al seguimiento de
los recursos asignados.

3. RESPONSABLES:

Jefe de Oficina de Gestion de Proyectos de Fondos.
Funcionario lider de cada fondo o mecanismo.
Evaluador de cada proyecto.

4. GLOSARIO:

ET: Entidad Territorial.

CONCEPTO: Es el resultado del proceso de evaluacion de un proyecto de energia eléctrica
y/o gas combustible después de realizar su andlisis técnico, econémico y/o financiero,
emitiendo un criterio para la toma de decision de la asignacién de recursos de la linea de
redescuento con tasa compensada a través de la Financiera de Desarrollo S.A. —

FINDETER.

Los conceptos emitidos de acuerdo con el resultado pueden ser:

Incumplimiento de la Resolucion
40393.
No favorable | Cambio de proyecto

Devuelto al Solicitante
Revision UPME
Pendiente Ajuste Formulador

Cambio de proyecto

Con asignacion de recursos

Favorable Sin asignacion de recursos

Pendiente por actualizar

Eficiencia Energética: Es la relacion entre la energia aprovechada y la total utilizada en
cualquier proceso de la cadena energética, que busca ser maximizada a través de buenas
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practicas de reconversion tecnoldgica o sustitucion de combustibles. A través de la
eficiencia energética se busca obtener el mayor provecho de la energia, bien sea a partir
del uso de una forma primaria de energia o durante cualquier actividad de produccion,
transformacion, transporte, distribucién y consumo de las diferentes formas de energia,
dentro del marco del desarrollo sostenible y respetando la normatividad vigente sobre el
ambiente y los recursos naturales renovables.

FINDETER: Recursos de crédito de la linea de financiacién con tasa compensada a través
de la Financiera de Desarrollo S.A. — FINDETER.

MME: Ministerio de Minas y Energia.

OGPF: Oficina de Gestion de Proyectos de Fondos de la UPME
OR: Operador de Red.

ORFEOQO: Sistema de Administracion Documental

Proyectos de Inversion Fase 1 - Perfil: En este nivel debe recopilarse la informacién de
origen secundario que aporte datos Utiles para el proyecto, como documentos acerca de
proyectos similares, mercados y beneficiarios. Esta informacion es fundamental para
preparar y evaluar las alternativas del proyecto y calcular sus costos y beneficios de manera
preliminar. Aqui también se analiza la viabilidad legal e institucional del proyecto. Con esta
informacion, se eligen las alternativas que ameritan estudios mas detallados o se toma la
decision de aplazar o descartar el proyecto.

Proyectos de Inversiéon Fase 2 - Prefactibilidad: En este nivel se evallan las alternativas
qgue fueron seleccionadas en la fase precedente. Se realizan estudios técnicos
especializados de manera que al mejorar la calidad de la informacién reduzcan la
incertidumbre para poder comparar las alternativas y decidir cuales se descartan y cual se
selecciona. Estos estudios deben incluir al menos los efectos producidos por cambios en
las variables relevantes del proyecto sobre el valor presente neto (VPN) sobre cambios en
los gastos de inversion y de operacion del proyecto, y las estimaciones de la demanda y de
la oferta.

Proyectos de Inversién Fase 3 - Factibilidad: Este nivel se orienta a definir
detalladamente los aspectos técnicos de la solucién planteada con el proyecto. Para ello se
analiza minuciosamente la alternativa recomendada en la etapa anterior, prestandole
particular atencion al tamafio 6ptimo del proyecto, su momento de implementacion o puesta
en marcha, su estructura de financiamiento, su organizacién administrativa, su cronograma
y su plan de monitoreo.

SIMEC: Sistema de Informacion Minero Energético Colombiano. SIEL: Sistema de
Informacion Eléctrico. ET: Entidad Territorial

SIEL: Sistema de Informacién Eléctrico.
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5.LINEAMIENTOS O POLITICAS DE OPERACION Y CONTROL

Para iniciar la evaluacion de un proyecto el ingeniero evaluador debe consultar la
“Herramienta de evaluacion”, la cual se encuentra en la carpeta Sistema de Gestion de
Calidad, en el “Servidor de Fondos de la UPME”. Esta herramienta corresponde a un archivo
en Excel donde se consigna toda la informacion recibida del solicitante y se evallGa si cumple
con los requisitos exigidos por la normatividad vigente. Dentro de cada Excel, existird una
hoja llamada “Control de cambios”, que permita ver las modificaciones o ajustes que se
hagan a la “Herramienta de Evaluacion”:

CONTROL DE CAMBIOS

Fecha Version Descripcién de los cambios

Es importante aclarar que los mencionados archivos de Excel, que constituyen la
“Herramienta de Evaluacion”, son Dinamicos, es decir que contienen informacion que
frecuentemente esta cambiando por lo cual se concluy6 que no fueran Formatos, para que
los ajustes y modificaciones se puedan hacer de forma mas expedita, con el debido “control
de cambios” explicado anteriormente.

Como medida de Control, para tener una buena evaluacion del proyecto, las cartas de
emision de los conceptos deben seguir un protocolo de niveles de autorizacion que
consisten en la elaboracion del concepto por parte del profesional evaluador y del
profesional lider de FINDETER, la revision (VB) por parte del jefe de la OGPF y finalmente
la aprobacién (firma) a cargo del Director de la UPME.

Lo anterior esta conforme al Mapa de Riesgos establecido para la OGPF, por lo cual se
establecieron los Puntos de Control indicados en las actividades descritas en el siguiente
numeral.
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6.DESARROLLO Y FLUJOGRAMA DEL PROCEDIMIENTO

6.1 Procedimiento para la viabilizacion por parte de la OGPF

No. I Registro o
IPC Flujograma Actividades Responsable documento
1
Radicar la  solicitud de Ministerio de Correo
Radicar la solicitud de evaluacién en el Ministerio de | Minasy Energia electronico
Correo < evaluacion en el Minas y Energia por parte del (Solicitante)
Electrénico L . . solicitante
Ministerio de Minas y :
Energia.
Documentos de Recibir informacion Recibir |nfor_m_aC|o_n enwat_:ia por
solicitud enviada por parte del parte del Ministerio de Minas y o
2 Ministerio de Minas y Energia para ser evaluada por la Oficina de Documentos
Energfa para ser UPME. Correspondencia de solicitud -
evaluada por la Orfeo
UPME.
A 4
Crear numero de , .
] radicado de la Crear numero de radicado de la
3 Radicado-Orfeo [ o ion enviada informacion ~ enviada por el Oficina de Radicado
por el Ministerio de Ministerio de Minas y Energia. Correspondencia Orfeo
Minas y Energia.
\ 4
‘ ‘ - Enviar la informacion al jefe de la
4 Enviar la informacion Oficina de Gestion de proyectos Oficina de
al jefe de la Oficina de de Fondos. Correspondencia Orfeo
Gestion de proyectos
de Fondos.
5 A 4
Cor(eq Enviar ndmero de Enviar nimero de Radicado al Oficina de Correo
Electrénico |« radicado al Solicitante Correspondencia Electrénico
solicitante
Revision documental general
\ 4 I L . -
6 T - Recibir informacion y enviar al Jefe Oficina de
Recibir informacion y Profesional Lider de FINDETER Fondos Orfeo
enviar al Profesional
Lider de FINDETER
7 Crear el expediente en Crear el expediente en Orfeo e
Orfeo e incluir cada incluir cada version del proyecto Profesional E. Orfeo
version del proyecto
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No. I Registro o
IPC Flujograma Actividades Responsable documento
8 v Asignar a profesional de la
Matriz de Asignar a profesional de la OGPF para evaluacion Profesional E Matriz de
Asignacion OGPF para evaluacion correspondiente ' asignacion
correspondiente
v Punto de Control
Recibir el proyecto, hacer Funcionari
Recibir el proyecto, hacer | | revision documental y realizar la contratistas SSG(I;F Herramienta
revision  documental y evaluacion técnica y financiera de evaluacion
9 . realizar la  evaluacion en la “Herramienta” del proyecto
Herramientade |« L. . . .
PC evaluacién técnica y financiera en la correspondiente.
“Herramienta”
correspondiente
Punto de Control
\ 4
Emitir el concepto
del proyecto
evaluado
Emitir el concepto del
proyecto evaluado. Si el _
concepto es Pendiente o No Herramienta
10 Favorable se procedera a de evaluacion
elaborar oficio al solicitante con ) ) del proyecto
Obserf;l';%nesf concepto y enviar copia al Funcionarios o
@ ' ministerio de Minas y Energia contratistas OGPF Oficio —
Correo
Electronico
NO Sl
Elabo_rz_ir oficio
11 al solicitante
Oficio — con concepto Elaborar oficio al solicitante con Funcionarios o Oficio —
Correo y y eénviar copia concepto y enviar copia al contratistas OGPF Correo
Electronico al ministerio ministerio de Minas y Energia Electrénico
L de Minas y
Energia
12 Oficio, Funcionarios y .
Concepto— : - : . - . - . Oficio y
Orfeo -«——| Enviar oficio al jefe Enviar oficio al jefe de la oficina Contratistas
de la oficina. OGPF concepto -
. I Orfeo
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No. I Registro o
PC Flujograma Actividades Responsable documento
Programar reunion Progrzmar reunion gé:laratorla en Func . Correo
Correo aclaratoria en caso caso de ser requerida por parte uncionarios y
13 Electrénico . del solicitante. Contratistas electrénico
de ser requerida OGPE
por parte del
solicitante.
A 4
Recibir informacion I L
or parte del Replplr informacion por parte del
Correo P lici solicitante con subsanaciones al Funcionarios Correo
14 Electronico solicitante con concepto Pendiente, se regresa oS Y -
subsanaciones al al numeral 2 ! Contratistas electrénico
concepto Pendiente, : OGPF
<«—| seregresa al
numeral 2.
Elaborar oficio al Si no se reciben subsanaciones,
solicitante con devolucién se elabora oficio al solicitante
Oficio [ del proyecto y copia al con Devolucion del proyecto y Funcionarios y Oficio
15 Ministerio de Minas y copia al Ministerio de Minas y Contratistas
Energia. Energia OGPE
A 4
_ N Funuone_\rlos y Oficio y
Oficio - Enviar Oficio al ) o ) . Contratistas
Concepto jefe de la oficina Enviar oficio al jefe de la oficina OGPF concepto
16
Emitir Concepto Emitir Concepto Favorable Funcionarios y Concepto
Favorable Contratistas
17 OGPF
18 - Elaborar oficio al Ministerio de Funcionarios y Oficio y
Elaborar oficio al Minas y Energia con copia al Contratistas concepto
Oficio - Ministerio de solicitante OGPF
Minas y Energia
Concepto con copia al
solicitante
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No. : o Registro o
PG Flujograma Actividades Responsable documento
¢ Enviar oficio al jefe de la oficina -
19 Oficio - Funcionarios y Oficioy
Concepto Enviar Oficio al Contratistas concepto
jefe de la oficina OGPF
Punto de Control
v Revisar oficio con la emision de | Jefe de la Oficina .-
; Oficioy
20 Revisar ofici la emision d concepto, favorable, pendiente, de
PC C:r:’i%'tg iy ;Zr':j'g;t: no favorable o devolucién, en Fondos concepto
no favorable o devolucién, en caso de observaciones y/o
caso de observaciones yllo comentarios se regresa al punto
i‘l”’“fgtsaerg’asnsfoﬁegsrszi - punto 11, 18 segun corresponda.
Punto de Control
v
Oficio - itir ofici i - -
21 Concepto Rermltlr ?fgloiaLd'rﬁ?rt:r Remitir oficio al director para Jefe de la Oficina | Oficioy
para aprobacion y a. aprobacion y firma. de concepto
Fondos
v
Realiza revision del oficio con
22 concepto final. Director de la o
UPME Oficioy
Hay concepto
Observaciones?
NO
. . . Sl Si se presentan observaciones Oficio y
Sf(_a remite al Il_?_er jefe ??dla se remite al lider jefe de la oficina concento
23 0 |cmadqft_uen V?” Ica t°°f?de Iderl quien verifica con el lider y | Jefe de la Oficina P
y mo t| ica % con Ien.l (tj)_ de modifica el contenido del de
conc?p()j_o a(t:or € con lo indicado concepto acorde con lo indicado Fondos
por €l director. por el director.
) Oficio y
Aprueba y firma Si no se pre;entan _ concepto
24 oficio con concepto observaciones aprueba y firma el Director de la
final. director de la UPME UPME
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No. ; o Registro o
PC Flujograma Actividades Responsable documento
o5 l Oficio y
ofic Enviar concepto final concepto
Iclo - al Ministerio de Minas Enviar concepto  final  al
Concepto . . . . . p
y Energia con copia al Ministerio de Minas y Energia Profesional
solicitante. con copia al solicitante. OGPF
6.2 Procedimiento del seguimiento de los recursos por parte de la OGPF
No. Flujograma Actividades Responsable REQETE ©
/IPC documento
1
Nee) Recibir el Informe trimestral Funcionarios y Informe Findeter
enviado por FINDETER y realiza Contratistas
l revision general. OGPF
Recibir el Informe
Informe trimestral enviado por
Findeter - FINDETER vy realiza
Excel revisién general.
X Si  hay observaciones se _ _
2 Comunican cambios a realizar | Funcionariosy
en el Informe Trimestral de Contratistas | ;
nforme Findeter
- ;Se Desembolsos de FINDETER OGPF
Comunicar requiere
cambios a realizar
realizar en el ajustes?
Informe S
Trimestral de
Desembolsos
de
FINDETER
NO
3 Realizar aprobacion de Realizar aprobacién de Informe Funcionarios y
Informe Trimestral Trimestral enviado por Contratistas .
enviado por FINDETER FINDETER OGPF Informe Findeter
F-MC-05 2022/09/15

Recuerde: Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto, se considera “Copia No Controlada”. La version
vigente se encuentra publicada en el Sistema de Gestion Unico Estratégico de Mejoramiento - SIGUEME.

UPME - Av. Calle 26 # 69 D-91 Torre 1, Piso 9°

Bogota D.C. Colombia

PBX: +57 601 222 06 01

Linea Gratuita Nacional: 01 8000 91 17 29
Sede electrénica http://www.upme.gov.co



http://www.upme.gov.co/

(Upme

PROCEDIMIENTO DE EVALUACION, VIABILIZACION
Y SEGUIMIENTO DE PROYECTOS FINDETER

Cédigo P-GP-004

Version No. 01

Pag. 9/13
No. ; . Registro o
Flujograma
/PC J0g Actividades Responsable documento
4 l Radicar el informe enviado por Oficina de
Radicado- Ra‘ir‘i\"’/‘irazlo'”ggrrme FINDETER y generar nimero Correspondencia | Radicado - Orfeo
Orfeo FINDETER y generar de rad|Cad0.
numero de radicado.
A\ 4
Enviar informacion al jefe de la Oficina de
5 Enviar informacion al oficina de Fondos. ) Orfeo
jefe de la oficina de Correspondencia
Fondos.
y
o B Recibir informacion y remitir al | Jefe de la Oficina Orfeo
6 Rec';":e'”mfgi’r";?c"’” Profesional Lider de FINDETER de
Profesional Lider Fondos
de FINDETER
l Punto de Control
7 Recibir el informe, hacer revisién
PC Recibir el informe, hacer documental 'y proceder a
revision documental y contactar al solicitante del
proceder a contactar al proyecto para solicitar Funcionarios y Correo
Correo solicitante del proyecto informacion sobre la Contratistas Electrénico
Electrénico infofn?;iiz(;“ggz:e a interventoria integral. OGPF
interventoria integral.
Punto de Control
8 v Recepcion de correo de
., Correo
Correo Recepcion de correo de presentacion de la Solicitante Electronico
Electronico presentacion de la interventoria Integral
Interventoria Integral
\ 4 Enviar Guia de seguimiento
Guia de Enviar Guia de al Interventor sobre la o Guia de
9 Seguimiento — seguimiento al informacién que se espera | Funcionariosy Seguimiento —
Elecg:gi?co Interventor sobre la recibir. COg[éaél'S:taS Correo
informacion que se Nota 1: Se Atiende reunion Electrénico
espera recibir. .
Ver Nota 1 aclaratoria de dudas de la
guia en caso de ser
requerida por parte de la
Interventoria Integral.
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No. ; . Registro o
Flujograma
/PC J0g Actividades Responsable documento
0 v Definir fechas para la entrega
1 i i Funcionarios y
Definir fechas para de los m_formes bu’pe_nsuales Contratistas Corr,e(.)
la entrega de para realiza el seguimiento de OGPE Electrénico
informes los recursos desembolsados
b'lmens!la!estpadf a por tasa compensada
el seguimiento ae
los recursos. FINDETER.
A\ 4
11 »  Elaborar Informe de Elab(_)ra!r Informe de
seguimiento a los seguimiento a los recursos ; _ Informe
| recursos desembolsados por tasa Interventoria interventoria
nforme de desembolsados por Integral
seguimiento — toom com ensaga compensada FINDETER Integral —
elgc?:gi?co FINDE'OTER bimensual y enviarlo a la Correo
bimensual y enviarlo UPME al correo electrénico
ala UPME. correspondencia@upme.gov.
co
A\ 4
12 Recibir el informe Recibir el informe de
. R de seguimiento y imi i -
< Eoviar a _sefgmmle.r]to ?/ . I?nv%r :a Oficina de . Informe )
informacién al informacion al jefe de la | corespondencia interventoria
jefe de la Oficina. Oficina de Fondos. Integral
A\ 4
13 Recibir informacion Recibir informacion y remitir Jefe deo||a Oficina
y remitir al al Profesional Lider de € Orfeo
Profesional Lider de FINDETER Fondos
FINDETER.
Recibir informe de
14 seguimiento de recursos Profesional E.
Recibir informe de seguimiento de desembolsados por tasa Orfeo
PC recursos desembolsados por tasa compensada FINDETER.
compensada FINDETER.
Punto de Control Punt,o de CF”_‘:”O' .
Realizar revision del informe.
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No. ; . Registro o
Flujograma
/PC J0g Actividades Responsable documento
l Funcionarios y
15 Si se presentan Contratistas
observaciones se procede a OGPF Informe
S| ¢Se programar  teleconferencia Interventor
Realizar fggﬂfaff informativa de cambios a
cambios ajustes? realizar en el [nforme
solicitados Bimensual Interventoria
Realizar NO
teleconferencia
informativa de
cambios a
realizar en el
informe
bimensual.
Elaborar informe
semestral de Elaborar Informe Semestral Funcionafi
16 nforme de Seguimiento. de seguimiento uncionarios y Informe de
seguimiento y Contratistas seguimiento
UPME OGPF UPME
v Envio Informe Semestral a o
17 Enviar informe jefe de oficina de gestion de | Funcionariosy Informe de
Orfeo ¥ semestral al jefe de la fondos Contratistas seguimiento
Oficina de Gestion de OGPE UPME
Fondos
v
18 Recibir el Informe y Jefe de la Ofici Informe de
he revisar la informacion Punto de control: Recibir y | € edi Icina seguimiento
plasmada en el Revisar Informe Semestral de UPME
mismo. Punto de L. Fondos
control seguimiento.
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19 Modificar
informe
. Sl
segun .
e eaciones s En caso de tener | ;ote de la Oficina Infor_m(_a de
del jefe de la requiere observaciones se regresa a de seguimiento
Oficina de realizar numeral 16 para realizar las Fondos UPME
Fondos ajustes? correcciones indicadas por el
jefe de la Oficina de Fondos.
Si no presenta observaciones
Enviar al enviar informe de
director de la NO | | seguimiento al director de la
Orfeo —
UPME para UPME
aprobacion y
Firma.
gg E}?g:g;ysz;";?rgl Punto de Control: Recibir y Director de la Informe de
de seguimiento. revisar Informe Semestral de UPME seguimiento
Punto de control seguimiento UPME
o
Modificar v
(o]
21 informe seg(n Sl En caso de tener
indlcaciones eSe observaciones se regresa a
la UPME P — | numeral 16 para realizar las i Informe de
ajustes? correcciones indicadas por el Director de la seguimiento
director de la UPME. UPME UPME
NO En caso de no tener
observaciones se procede a
] Firmar el oficio con el informe
Firma del final de seguimiento
director dela |«
UPME
v
Enviar oficio e informe
22 Sagumioro semestral de Enviar oficio e Informe | Informe de
UPME aprobado seguimiento UPME al Semestral de seguimiento al uncionarios y seguimiento
por el director de Ministerio de Minas y Ministerio de Minas vy Contratistas UPME y Oficio
la UPME Energia Energia OGPF
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7. CONTROL DE CAMBIOS

CONTROL DE CAMBIOS

Fecha

Version

Descripcién de los cambios

20/09/2022

01

Creacién los procedimientos internos para la emision del
concepto técnico y financiero a las solicitudes de recursos de
crédito de la linea de financiacién con tasa compensada a través
de la Financiera de Desarrollo S.A. — FINDETER para el
desarrollo de proyectos en el sector energético. Asi como del
seguimiento a los recursos desembolsados a los proyectos
beneficiarios de FINDETER previa aprobacion de la UPME.
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